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Uvod

Svou cestu Taekwondem jsem zacal v roce 2006 v poboéce mého materského oddilu, rodné
vesnici, v Palkovicich. Zanedlouho poté jsem se presunul do hlavni télocvi¢ny ve Frydku-Mistku a
zde zUstal, i pres studia v Brné, az dodnes. Postupné jsem se tady ze studenta stal asistentem
instruktora, narodnim rozhod&m a na par let také reprezentantem Ceské republiky. V roce 2016
jsem spolecné s dalSimi ¢tyfmi trenéry prevzal otéze vedeni Skoly, a stal se tak ¢clenem vykonného
vyboru. Téma, které jsem si zvolil pro svou esej, Vdm nabidne vhled do managementu a chodu
naseho oddilu. Je ur¢eno vSem, ktefi maji zdjem o porovnani metod i inspiraci témito metodami,
které jsme my, ¢i nasi predchldci, u nds béhem 20 let fungovani zavedli. Také je uréeno vSsem, ktefi

se pouze zajimaji o to, jak takovy sportovni oddil funguje.

Organizace — Zapsany spolek, konference Skoly, pfedseda a vykonny vybor skoly

Nase Taekwon-do Skola je podle zdkona vedena jako tzv. zapsany spolek. Zakladnim predpisem,
podle kterého se spolek fidi, jsou jeho Stanovy. V téch je spolek definovan jako neziskova,
dobrovolna organizace, kterd vystupuje jako autonomni a samospravny celek a jehoz poslanim je
vyuka a rozvoj korejského bojového uméni sebeobrany Taekwon-Do. Organy Skoly TaeKwon-Do ITF
Frydek-Mistek, z.s. (zkracené TKDFM) tvofi konference, predseda Skoly, vykonny vybor, hospodar,

disciplinarni komise a vedouci skupin.

Konference $koly je nejvyssim orgdnem cinnym v fizeni chodu skoly. Té se mohou zucastnit
Clenové oddilu starsi 17 let s minimalné cervenocernym pdaskem. Konference ma zejména pravo
ménit stanovy oddilu a volit predsedu a vykonny vybor. Kona se 1x ro¢né, vétSinou v mésici ¢ervnu.
Datum konani je prizplsoben tak, aby nové zvoleny predseda, a s nim vykonny vybor, mohl

nastoupit do funkce s dalSim Skolnim rokem.

Predseda Skoly jedna navenek za cely spolek, U¢astni se svazovych akci a oficidlnich jednani a ma
na starost vykonny vybor, na néjz deleguje ukoly, spojené s Cinnosti oddilu. V naSem oddile tuto

pozici po dobu poslednich ¢tyr zastava let Ing. Filip Gavlas, DiS., lll. Dan.

Clenové vykonného vyboru jsou pravou rukou predsedy $koly a jejich spoleénym ukolem je
udrzet skolu v chodu, zlepSovat podminky pro tréninky Taekwonda, vytvaret pratelské prostredi pro
vsechny ¢leny a mnoho dalSich. Vykonny vybor zUstal, az na jednu pozici, béhem poslednich ¢tyr let

beze zmény, a tak mohl kazdoroné navazovat na svou predchozi praci. Momentalné jsou ¢leny
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vykonného vybory Ing. Katefina Kolarova, Il.Dan, Ing. Adam Kratochvil, I.Dan, Bc. Adéla Moravcova,

I. Dan a ja, David Chlebek, Ill.Dan.

Spolu se vsemi ¢leny vykonného vyboru se spolec¢né potkavdme na trénincich a pravidelnych
schizkach vyboru. Mimo to spolu komunikujeme také na socidlni siti facebook, ktera se stala
jednim ze zakladnich prostfedk( pro predkladani, komentovani a hlasovani o rdznych navrzich i
Zadostech. Tato sit ndm umozZnuje spolecné pracovat, i kdyZz se naptiklad nejsme schopni
z Casovych dlvodu sejit. Spolecné jsme si na zacatku naseho prvniho mandatu vymezili zakladni

oblasti, kterymi se budeme primarné zabyvat.

Mezi hlavni patfi ¢lenska zakladna, finance, zavody, zkousky a seminare, celooddilova soutéz a
mnoho dalSich. Vykonny vybor ma rozdéleny mezi své €leny vySe vyjmenované oblasti tak, aby
kazdy mél svou, o kterou se stara. To ndm umoziuje efektivné rozdélit sily a vénovat se své praci

naplno.

Technické skupiny a vedeni téchto skupin

V nasi skole mame jednoduchy systém rozdéleni taekwondistl do skupin, ktery se fidi jiz roky
osvédéenym tréninkovym planem. Ve zac¢ind ndborem. Nabor se déli na 3 vékové kategorie, a to
,Akademie” pro déti ve véku 3 - 6 let, ,Nabor” pro skolou povinné déti ve véku 6 - 13 let a na
posledni skupinu, ,,Ndbor 14+“ pro vSechny nad 14 let. Po UspéSném zvladnuti zkousek na Zluty
pasek se taekwondisté ze skupin ,, Akademie” a ,Nabor” presouvaji do ,,skupiny C“ kterd je urcena
Zlutym az Zlutozelenym pasklm. Poté, se zelenym paskem, prestupuji do ,skupiny B“ a po ziskani
modrého pasku do nejvyssi technické skupiny A. Zacatecnici ze skupiny ,Nabor 14+“ z(stavaji ve
skupiné do dosazeni modrého pasku a nasledné jsou prerazeni mezi ostatni ¢leny technické skupiny
A. Vsechny vySe zminéné skupiny jsou primarné skupinami technickymi, zaméfenymi na dril
technik, tuld, nacvikd na tki nebo sebeobrané. Mimo tyto technické skupiny mame v nasi sSkole
jesté skupiny sportovni (zavodni). Jedna se o tréninkové jednotky ,Zavodni tym — mladsi“, ,Zavodni
tym — starsi“ a ,,Sportovni trénink”. Primarné slouzi tyto skupiny k pripravé taekwondist(, ktefi maji
zdjem vénovat se sportovnimu Taekwondu. D(iraz je kladen na rozvoj fyzickych schopnosti, drilu
kombinaci do matsogi, ale i tréninku taktiky. Letos jsme v nasi Skole otevreli také specialni

tréninkovou jednotku ,Free gym*, jejimz smyslem je motivovat studenty k tréninku téch disciplin

Taekwonda, ve kterych se chtéji rozvijet nad ramec svého tréninkového planu. Samozfejmosti je



pfitomnost kvalifikovaného trenéra, ktery je k dispozici viem studentiim a ochotné s ¢imkoliv

poradi.

Kazda skupina ma své stalé trenérské obsazeni a za obsah tréninkového planu zodpovida
vedouci skupiny. Tim, Ze se déti na tréninku potkavaji stale se stejnymi trenéry, je dosahnuto
vybudovani cenného vztahu Zak — ucitel. Povinnosti trenéra neni jen oducit svou tréninkovou
jednotku, ale také vést dochazku a pravidelné doplfiovat tréninkovy plan. To nam z dlouhodobého

hlediska umozZiuje kvalitné retrospektivné zhodnotit vyuku a popfipadé ji poupravit.

Hospodareni Skoly

Nase Skola hospodafi kazdorocné s vyrovnanym c¢i mirné prebytkovym rozpoétem. Hlavnimi
pfijmy jsou dotace z Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy, a to ziskané budto napfimo nebo
skrze Cesky svaz Taekwon-Do ITF. DlleZitymi prijmy jsou také ¢lenské prispévky, které hradi nasi
¢lenové pololetné ¢i rocné. Bonusem pro rodiny se u nas stalo zavedeni slevy 25 % pro 2. a 50 %
pro kazdého dalsiho ¢lena domadcnosti, ktery u nas cvi¢i. Do budoucna je nasi vizi mit pokrytych

100 % prijmU z clenskych prispévkl tak, aby byl oddil nezavisly na jakékoliv dotaéni podpore.

Momentalné je nase Skola zapojena také do projektu Centrum sportu, ktery umoznuje zakim

zakladni skoly, na nizZ trénujeme, Ucast na trénincich bez nutnosti hradit ¢lenské prispévky.

Sponzoring se v minulosti ¢aste¢né podilel na spoluutvareni oddilového rozpodtu, avsak

v poslednich letech se ndm nedafi najit Zddna smysluplna spoluprace.

s

Vydaje Skoly kazdorocné sméruji do najmua télocvicen, nakupu nového vybaveni, dotaci

oddilovych soustfedéni a v neposledni fadé také na Uhradu ¢asti nakladd nejdulezitéjsich zavodl v
sezoné. Dlouholetym mottem vedeni nasi Skoly je, Ze nejlepsi investici je investice do lidi. Soucasti
legislativy je u nas jiz po mnoho let zakofenény systém ocernovani trenérl za odvedené tréninkové
jednotky. Odména se odviji od délky tréninkové jednotky, ziskané praxe a nejvyssi dosazené

trenérské tridy. Kromé finanénich odmén za odvedené tréninky jsou odménovani za svou praci také

¢lenové vykonného vyboru a predseda Skoly.

Do budoucna pfipravujeme specialni odménovaci fad, ve kterém budou zahrnuty také odmény
pro zavodniky. Za medailové umisténi bude zavodnik ocenén predem danou financni ¢astkou di

Uhradou startovného az do plné vyse. Chceme se tak co nejvice pfiblizit profesiondlnim sportim,



ve kterych jsou sportovci za své vykony ndlezité oceriovani, jelikoz nedélaji dobré jméno jen sobé,

ale také celému klubu.

Mimooddilové aktivity

Soucasti tréninku Taekwonda neni jen jeho ¢ast, kterd se odehrava v dojangu, ale také spousta
aktivit mimo néj. Jako oddil organizujeme pro vsechny nase cleny soustrfedéni, a to velké letni a
mensi zimni. Na letnim soustfedéni se snazime propojit vyuku Taekwonda spolu s hrami a
sportovnimi aktivitami. Zimni soustfedéni je naopak Cisté odpocinkové a slouzi k regeneraci po
naro¢né poloviné sezény. Mimo to pravidelné organizujeme spole¢né vyslapy na Lysou horu,
vanocni a letni oddilovou soutéz, nebo ukonceni sezény formou sportovniho odpoledne. Hlavni
spoleéenskou akci pro nase nejstarsi cleny je I. Taekwondo ples, ktery ma za sebou jiz 3 Uspésné

roéniky. Spole¢né se zde potkavaji nejen nasi ¢lenové, ale také taekwondisté ze viech koutl Ceské

republiky.

Vize do budoucna
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Clenska zakladna nasi $koly se kazdoroéné rozriistd, &imz se zvysuji naroky na prostory a asové
usporadani tréninkovych jednotek. Kvali tomu se soucasti planovani do budoucna stal dokument
»Dlouhodoba vize nasi skoly“. Ten byl schvalen pfed dvéma lety na konferenci viemi pfitomnymi

¢leny. Ve vizi nastifnujeme vse, co bychom si prali uskutecnit v nékolika malo ndsledujicich letech.

NejdulezitéjsSim a stéZejnim bodem, o kterém vize pojednava, je vybudovani vlastniho dojangu.
Momentalni prostory, ve kterych trénujeme, ndm jiz neumoznuji dalsi rozvoj, a proto je nutné
zajistit prostory nové. V blizké budoucnosti bychom tak chtéli vlastnit télocvi¢nu, ve které bychom
mohli dle vlastnich potfeb planovat tréninkové jednotky nezavisle na pronajimateli. Soucasné
bychom chtéli vytvofrit odpocinkovou zénu pro rodice nasich taekwondistd, ktefi by zde mohli travit

Cas pfi ¢ekdni na své potomky.

Dalsim dlleZitym bodem je rozsifeni Skoly do okolnich mést a vybudovani pobocek. V minulosti
jiz naSe Skola méla par pobocek mimo hlavni dojang, ale nepovedlo se je udrzet. RozSifeni je vSak
klicové k dalSimu zvySovani clenské zakladny, coz je jednou z podminek k dosazeni posledniho bodu

vize, a to finan¢ni nezavislosti.



